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Partnering I das East Side Office Berlin

Agenda

A 2003 -2007 Der Weg zum Partnerschaftsgedanken

A 2015¢ Ausgangssituation des Projekts,
Zusammenfinden der Partner

A Meilensteine, Wertschopfungen
A Verhaltensbildung im Team

A Lessons learnt, Ausblick

pPP i private Partnerschafts-Projekte



L)
¥ bam ! ,5| IO“"‘

Partnering I das East Side Office Berlin

™

Mehrparteienvertrag trifft pPP als vertrauensbasiertes
Partnering-Modell

2007/2008 pPP-St a r tnhowdHobtel as erstem Projekt
2-3-4 Partner als Grunder der Zusammenarbeit

Juristen sind nicht Teill der kreativen Modellstruktur

> > > >

Partnering 360°

pPP i private Partnerschafts-Projekte
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Partnering I das East Side Office Berlin

Entwicklung der Arbeitsproduktivitat

% (je Erwerbstatigen)
200 o
175 é
150 @ Partnering als Ansatz zur Steigerung
195 4 der Produktivitat und Innovationskraft
5 | g .
Veranderung! : im Baugewerbe
100 3
75 E
50 é
25 82
38
0
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=—Produzierendes Gewerbe (ohne Baugewerbe)

—Baugewerbe

pPP i private Partnerschafts-Projekte Quelle: Lange, S. (2016) -
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Partnering I das East Side Office Berlin

A Ausgangssituation des Projekts

A Zusammenfinden der Partner

pPP i private Partnerschafts-Projekte



} ~

THLLLE

T1HIE & U]Ilrl "llllllllli’l’l‘lnz
mall 11 “l-ﬂ""ﬂlﬂlﬂlll:h‘f* :
=11 11 |I"'!lmmnlll Hee
—Hn é'""'”" '!,'Jiw" o
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PROJEKTENTWICKLER
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Deutschland

GENERALUNTERNEHMER
Daimler Real Estate

MIETER 360A

Partnering
I WARBURG-HIH INVEST
II REAL ESTATE

Architekt, Planer

Nachunternehmer

Meininger Hotel

BGM24 East Side Office I, II, Ill

SV ,-,9"[" ,19""

amhowGéHotel

QQ) O '\Q N
oS S S S

O N\ NG
oS S oS

NV

S

pPP i private Partnerschafts-Projekte


file://buildIT.local/Home/UserHomes/Katharina.Kleinschro.BUILDIT/Desktop/Trainees/20180306 OVG Cloud BAM Pre construction signed.pdf

]
bam 3150
Whbam g

Partnering I das East Side Office Berlin

Meilensteine

2013 Erwerb Grundstlck
due dilligence / Kalkulation BAM/NDC

2014 Architektenwettbewerb

due dilligence / Kalkulation BAM / Beginn Budgetfindungsphase
gemeinsames Festlegen samtlicher Planer

pPP i private Partnerschafts-Projekte
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Partnering 1 das East Side Office Berlin
Meilensteine
2013 Erwerb Grundstuck
2014 Architektenwettbewerb
2014/15 Mieterfindung und Abschluss Kaufvertrag
2015 Sortieren Bau-Reihenfolge; Baubeginn

zu diesem Zeitpunkt konnte die Ausflhrungsplanung durch
vorgeschaltete PC-Vereinbarung bereits vorbereitet werden

pPP i private Partnerschafts-Projekte n
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Partnering I das East Side Office Berlin
Meilensteine der Wertschopfungen

C WERTSCHOPFUNG Teil 11 Mietvertrag

C WERTSCHOPFUNG Teil 27 LEAN in Organisation der Projekte und in den
einzelnen Bauprozessen

pPP i private Partnerschafts Projekte
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Partnering I das East Side Office Berlin

Postbahnhof
SpreeTurm
MEININGER
Hotel EastSideOfficg
....................................... EaStSIdEOffICé
SpreeOffice EastSideOfficd

(Option Miete

pPP i private Partnerschafts-Projekte
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Partnering I das East Side Office Berlin
Meilensteine der Wertschopfungen

C WERTSCHOPFUNG Teil 11 Mietvertrag

C WERTSCHOPFUNG Teil 27 LEAN in Organisation der Projekte und in den
einzelnen Bauprozessen

C WERTSCHOPFUNG Teil 31 LEAN in den Vertragen

pPP i private Partnerschafts-Projekte




Wbam g GMP-Vertrag

Abrechnung
GMP Angebot » - ..
Aufteilung der Uberschisse) < Abrechnungssumme
Transparente (je nach Aufteilungsschliissel der
F L EX — Abrechnung der Transparente Uberschiisse, im Allgemeinen
Nachunternehmer- Abrechnung der 50/50)

leistungen Nachunternehmer-

leistungen

open book

Pauschalen z.B. fiir:
Baustelle
Rohbau
Pl anungs|
Managemen{

Pauschalen z.B. fir:
Baustelle
Rohbau

FIX — Pl anungs|

Managemen
closed book

GU-Zuschlag GU-Zuschlag

pPP i private Partnerschafts-Projekte
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Partnering I das East Side Office Berlin

A Verhaltensbildung im Team

pPP i private Partnerschafts-Projekte
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Privatkundenbereich
KREATIVITAT

GMP

yetiscropiy tnerschaft Nediation
Transparenz oy
Bauindustrie - Ope BOOk

vvvvvvvv Wertschopfung?

ZU SAMMENHALT s F,,<Spe21<::1|7|§§s“n
Zusammens:

Gronrolekte Zufﬂg%gggsétnz Pm;ekterfolg.
i re:ﬁiBn pei dget“ Pa'l:_;;;nq ies Partnerschaft Netzwerk
-Mediation  _JourFixe.. OPENBOOK:=.
Speznahsten " Spe2|al|stensw- Werkz
Jourfixe Vertrauen Value Enqmeermg Z

Zils3mmen (0)
FRQUILINE = mPaFtRerschalt - Frojsriol FFENHEIT

Netzwerke:_
Zufriedenheit 5 SMP
Wertszhfai,faa;j SN Pr e‘kterfoquuaoe« et rauen

VERTRAU EN pa,{,{tgg{,g:? Baulndustne Vertrauen

el T Value Engineerin o
soi rt veEnginced °G%§qet “Partnering...
Vertrauen . SioBprojekist e ,,,,,

ra u e n T3 Partnerschaft weizeio
OpenBook M Jjou rF|Xe
Zusammeﬂ erkzouqe
Netzwerk -

Spézial sten ‘East Side Office®:» Partnerschaft Netzwerk
sne r P Etnerin d e
GMPﬂzaqrfrledenheltﬁ“_.fast Side Office = OéenBo%k
Partnering ce-Budgéet-

Projekterfolg: ™ GroBprojekte Transparenz

~JourFixe. Baur'n'aiustni

E‘T Netzwerk Bu e Gronro;ekte

C\’\K Vertrauen Gnﬁgif'fff?i'ggﬁﬁeut Wertschopfung HALTUNG
Mediation ~ Transparenz _Béglndustne

eNetzwerk
é9§.amfrg$cgq Medlat 1on GMP
Werkze ge Partnerschaft

v trwark s-Bauindustrie W
érkzeuge
CM‘Werkzeuqu et kEast Side Offlce?::enBook
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Partnering I das East Side Office Berlin
Meilensteine der Wertschopfungen

C WERTSCHOPFUNG Teil 11 Mietvertrag

C WERTSCHOPFUNG Teil 27 LEAN in Organisation der Projekte und in den
einzelnen Bauprozessen

C WERTSCHOPFUNG Teil 37 LEAN in den Vertragen

C WERTSCHOPFUNG Teil 4 Verhaltens-Kodex

pPP i private Partnerschafts-Projekte
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Partnering I das East Side Office Berlin

A Verhalten muss man einiiben. Und immer wieder einfordern.
A Alte Situationen mit neuem Verhalten kreativ und interessiert bearbeiten.

A Verstehen Sie |hren Partner i und er Sie!
Wirklich und ehrlich

A Die alten Gr2aben in die man fl sgchten k?©°
I sie sind zugeschdttet.

A Lessonslearnt. T AUnd g | edieddrhaltersvetanderung
rein ins Teamn

A Papier i nur noch zum Schreiben von Rechnungen (so gut wie kaum noch
flr Briefe)

pPP i private Partnerschafts-Projekte n
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Partnering I das East Side Office Berlin

Meilensteine der Wertschopfungen

C WERTSCHOPFUNG Teil 11 Mietvertrag

)¢

WERTSCHOPFUNG Teil 27 LEAN in Organisation der Projekte und in den

einzelnen Bauprozessen

)¢

WERTSCHOPFUNG Teil 37 LEAN in den Vertragen

WERTSCHOPFUNG Teil 47 Verhaltens-Kodex

)¢

)¢

WERTSCHOPFUNG Teil 51 zufriedene ALLE, top Qualitat, punktlich, kostenoptimiert

pPP i private Partnerschafts-Projekte n
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Partnering I das East Side Office Berlin

A Lessons learnt - Ausblick

pPP i private Partnerschafts Projekte
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Partnering I das East Side Office Berlin

Meilensteine der Wertschopfungen

C WERTSCHOPFUNG Teil 11 Mietvertrag

)¢

WERTSCHOPFUNG Teil 27 LEAN in Organisation der Projekte und in den

einzelnen Bauprozessen

)¢

WERTSCHOPFUNG Teil 37 LEAN in den Vertragen
C WERTSCHOPFUNG Teil 41 Verhaltens-Kodex
C WERTSCHOPFUNG Teil 51 zufriedene ALLE, top Qualitat, punktlich, kostenoptimiert

C WERTSCHOPFUNG Teil 6 i Modifizierung der eigenen Firma

pPP i private Partnerschafts-Projekte -



Wir feiern die Zukunft!

Building the present,
creating the future




