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Agenda

Á 2003 - 2007 Der Weg zum Partnerschaftsgedanken

Á 2015é Ausgangssituation des Projekts, 
Zusammenfinden der Partner

Á Meilensteine, Wertschöpfungen

Á Verhaltensbildung im Team

Á Lessons learnt, Ausblick

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte

Partneringïdas East Side Office Berlin
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Á Mehrparteienvertrag trifft pPP als vertrauensbasiertes 
Partnering-Modell

Á 2007/2008 pPP-Start mit ónhowó-Hotel als erstem Projekt

Á 2-3-4 Partner als Gründer der Zusammenarbeit 

Á Juristen sind nicht Teil der kreativen Modellstruktur

Á Partnering 360°

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte

Partneringïdas East Side Office Berlin
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Bauindustrie im Wandel der Zeit

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjEgrLk_77lAhUBKVAKHTKlCeEQjRx6BAgBEAQ&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Goldbeck-Logo.svg&psig=AOvVaw0rdIP7X5xBwYzFy-KAlNZN&ust=1572353602620220
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjEgrLk_77lAhUBKVAKHTKlCeEQjRx6BAgBEAQ&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Goldbeck-Logo.svg&psig=AOvVaw0rdIP7X5xBwYzFy-KAlNZN&ust=1572353602620220
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Bauindustrie im Wandel der Zeit

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Partnering ïdas East Side Office Berlin

Partnering als Ansatz zur Steigerung 

der Produktivität und Innovationskraft 

im Baugewerbe
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Quelle: Lange, S. (2016)

Veränderung!

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Á Ausgangssituation des Projekts 

Á Zusammenfinden der Partner

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Partnering ïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte



Seite 10- Persönlich /  Vertraulich -

Meininger Hotel

360Á

Partnering
Architekt, Planer 

SpreeOffice

BGM24ónhowó-Hotel

Daimler Real Estate

MIETER

INVESTOR

PROJEKTENTWICKLER

GENERALUNTERNEHMER

Nachunternehmer 

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte

file://buildIT.local/Home/UserHomes/Katharina.Kleinschro.BUILDIT/Desktop/Trainees/20180306 OVG Cloud BAM Pre construction signed.pdf
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Meilensteine

2013 Erwerb Grundstück

due dilligence / Kalkulation BAM/NDC

2014 Architektenwettbewerb

due dilligence / Kalkulation BAM / Beginn Budgetfindungsphase

gemeinsames Festlegen sämtlicher Planer

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Meilensteine

2013 Erwerb Grundstück

2014 Architektenwettbewerb

2014/15 Mieterfindung und Abschluss Kaufvertrag

2015 Sortieren Bau-Reihenfolge; Baubeginn

zu diesem Zeitpunkt konnte die Ausführungsplanung  durch 

vorgeschaltete PC-Vereinbarung bereits vorbereitet werden

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Meilensteine der Wertschöpfungen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 1 ïMietvertrag

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 2 ïLEAN in Organisation der Projekte und in den 

einzelnen Bauprozessen

pPP ïprivate Partnerschafts Projekte

Partneringïdas East Side Office Berlin
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Postbahnhof

SpreeTurm

MEININGER
Hotel EastSideOffice2

EastSideOffice1

SpreeOffice
EastSideOffice3
(Option Mieter)

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Meilensteine der Wertschöpfungen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 1 ïMietvertrag

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 2 ïLEAN in Organisation der Projekte und in den 

einzelnen Bauprozessen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 3 ïLEAN in den Verträgen

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Transparente 

Abrechnung der 

Nachunternehmer-

leistungen

Pauschalen z.B. für:

Å Baustelleneinrichtung

Å Rohbau

Å Planungsleistungen

Å Managementleistungen

GU-Zuschlag

Transparente 

Abrechnung der 

Nachunternehmer-

leistungen

Abrechnung

GMP Angebot

Pauschalen z.B. für:

Å Baustelleneinrichtung

Å Rohbau

Å Planungsleistungen

Å Managementleistungen

GU-Zuschlag

Aufteilung der Überschüsse)

GMP-Vertrag

FLEX
open book

FIX
closed book

Budget

Abrechnungssumme

(je nach Aufteilungsschlüssel der 

Überschüsse, im Allgemeinen 

50/50)

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Á Verhaltensbildung im Team

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Privatkundenbereich

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Meilensteine der Wertschöpfungen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 1 ïMietvertrag

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 2 ïLEAN in Organisation der Projekte und in den 

einzelnen Bauprozessen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 3 ïLEAN in den Verträgen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 4 ïVerhaltens-Kodex

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Á Verhalten muss man einüben. Und immer wieder einfordern.

Á Alte Situationen mit neuem Verhalten kreativ und interessiert bearbeiten.

Á Verstehen Sie Ihren Partner ïund er Sie!  
Wirklich und ehrlich

Á Die alten Grªben in die man fl¿chten kºnnteé 
ïsie sind zugeschüttet.

Á Lessons learnt. ïĂUnd gleich geht die Verhaltensveränderung 
rein ins Teamñ

Á Papier ïnur noch zum Schreiben von Rechnungen (so gut wie kaum noch 
für Briefe)

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Meilensteine der Wertschöpfungen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 1 ïMietvertrag

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 2 ïLEAN in Organisation der Projekte und in den 

einzelnen Bauprozessen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 3 ïLEAN in den Verträgen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 4 ïVerhaltens-Kodex

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 5 ïzufriedene  ALLE, top Qualität, pünktlich, kostenoptimiert

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Á Lessons learnt - Ausblick

pPP ïprivate Partnerschafts Projekte

Partneringïdas East Side Office Berlin
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Meilensteine der Wertschöpfungen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 1 ïMietvertrag

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 2 ïLEAN in Organisation der Projekte und in den 

einzelnen Bauprozessen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 3 ïLEAN in den Verträgen

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 4 ïVerhaltens-Kodex

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 5 ïzufriedene  ALLE, top Qualität, pünktlich, kostenoptimiert

Č WERTSCHÖPFUNG Teil 6 ïModifizierung der eigenen Firma

Partneringïdas East Side Office Berlin

pPPïprivate Partnerschafts-Projekte
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Building the present,

creating the future

Wir feiern die Zukunft!


